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WZBOGACENIE SPRAWOZDAWCZOSCI JEDNOSTEK: KLUCZ
DO SPRAWOZDAWCZOSCI ZINTEGROWANEJ

IFAC:

. Uwaza sprawozdawczos$¢ zintegrowang za sposéb na wypracowanie bardziej spéjnego
systemu sprawozdawczosci korporacyjnej, zaspokajajagcego zapotrzebowanie na jedno
sprawozdanie, ktoére dawaloby petniejszy obraz zdolnosci jednostki do kreowania wartosci
w miare uptywu czasu;

. Zdecydowanie popiera Miedzynarodowa Rade ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej
(International Integrated Reporting Council, IIRC) i wdrozenie Miedzynarodowych Ram
Sprawozdawczosci Zintegrowanej <SZ> (International Integrated Reporting (<IR>)
Framework);

. Uwaza, ze sprawozdanie zintegrowane moze stanowi¢ raport zbiorczy, “parasol” dla
szerokiego zestawu sprawozdan i komunikatéw organizacji, zapewniajacy lepsze wzajemne
powiazanie réznych sprawozdan, uwzgledniajacy istnienie réznych ram i regulacji, zaréwno
tych juz dostepnych jak i tych w opracowaniu;

. Wspiera sprawozdawczos¢, w ramach ktérej wytwarzane sg informacje, na podstawie
ktorych mozna wycigga¢ wnioski dla potrzeb atestacji, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami atestacji wysokiej jakosci; oraz

. Ma swiadomosé, ze zawédd jako cato$¢é musi poczynié znaczny wkiad i ma wazng role do
odegrania w zakresie opracowania i wdrozenia wzbogaconej sprawozdawczosci
organizacyjnej, oraz ze biegli rewidenci odgrywaja wazng role jesli chodzi o szerokie zasady
sprawozdawczosci jednostek oraz zapewnianie atestacji.

Wprowadzenie

Wszystkie organizacje, niezaleznie od ich wielkosci i tego, czy dziatajg w sektorze prywatnym czy
publicznym, sporzgdzajg informacje dotyczace waznych dla ich dziatalnosci decyzji i sg uzytkownikami
takich informacji. Kierownictwo jednostki korzysta z informacji finansowych i niefinansowych w celu
zarzadzania i ukierunkowania strategii i operac;ji.

Na przestrzeni lat, interesariusze zewnetrzni — inwestorzy, dostawcy, wierzyciele, banki oraz regulatorzy —
zgdali coraz wiekszej ilosci informacji i ujawnien dotyczgcych zarzadzania jednostka, jej kierunkow
strategicznych, operacji i decyzji. Umozliwia to np. inwestorom podejmowanie decyzji o inwestycjach
bardziej Swiadomie, dostawcom podejmowanie lepszych decyzji biznesowych przy zawieraniu transakcji,
a regulatorom ocene zachowania przez organizacje zgodno$ci z wymogami.

W ciggu ostatniego stulecia poczyniono znaczne postepy, jesli chodzi o jedno z podstawowych zrodet
informacji dla wszystkich kluczowych interesariuszy, a mianowicie sprawozdan finansowych jednostki
i powigzanych z nimi informacji dodatkowych i ujawnien. Zasadniczo, sprawozdania finansowe obejmujg
znaczng czesé informacji finansowych odzwierciedlajgcych wyniki osiggane przez jednostke. W ujeciu
miedzynarodowym, najwazniejsze standardy sprawozdawczo$ci finansowej to Miedzynarodowe
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Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przeznaczone dla jednostek z sektora prywatnego
i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej Sektora Publicznego (IPSAS) dla sektora
publicznego. W niektorych krajach sprawozdania finansowe sporzgdzane sg (w formie petnej lub
skréconej) czesciej niz raz na rok, np. co pé6t roku lub co kwartat. Sprawozdania finansowe sporzgdzone
zgodnie ze standardami sprawozdawczosci finansowej akceptowanymi na arenie miedzynarodowej
odgrywajg nieopisanie wazng role na rynkach kapitatowych w odniesieniu do podejmowania decyzji przez
ich uczestnikow.

Niemniej jednak, istnieje powszechna zgoda co do tego, ze oprécz rejestrowania informacji finansowych,
ktére jednostki sporzadzajg i wykorzystujg do zarzgdzania swojg dziatalnoscig i jej ukierunkowania,
wazne jest, by rejestrowac i prezentowaé réwniez inne informacje, gtéwnie pozafinansowe. Informacje,
ktére pokazujg, w jaki sposob wartos$¢ jest tworzona w oparciu o rézne kapitaty, ktére nie sg odpowiednio
odzwierciedlone w sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym, wielu interesariuszy jednostek
widzgc, ze sprawozdawczos¢ finansowa sama w sobie nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich ich potrzeb
informacyjnych, nadal poszukuje przydatnych informacji, w wiekszej ilosci i o wiekszej ré6znorodnosci.
Obejmuje to miedzy innymi informacje dotyczgce strategii jednostki, zarzgdzania, zarzadzania ryzykiem,
zasobow ludzkich oraz podejscia do szerszej problematyki zrbwnowazonego rozwoju, w tym kwestii
srodowiskowych i spotecznych. Wiele z tych informacji mozna by dostarczy¢ uzytkownikom poprzez
wzbogacenie sprawozdawczosci jednostek.

Regulatorzy w coraz wiekszym stopniu $wiadomi sg potrzeby otrzymywania szerokiego zakresu
informacji o tym, jak jednostki prowadzg swojg dzialalno$é by zrealizowa¢ swoje cele organizacyjne
i regulacyjne. Zwracajg rowniez coraz wiekszg uwage na sprawozdawczos¢ wzbogacong i w coraz
wiekszym stopniu uwazajg, ze ocena organizacji — np. jej wynikdw czy zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi — zalezy od szerszego zakresu informacji niz ten, ktéry jest dostepny w sprawozdaniach
finansowych. W uznaniu wagi tego problemu, wielu regulatoréw rozwaza najlepsze sposoby na
zachecenie organizacji do wytwarzania i publikowania szerszego spektrum informacji.

Wysoka jakos$¢ sprawozdawczosci jest wazna dla wszystkich typow organizacji. W niektorych krajach juz
wida¢ jak wazne jest, by jednostki sektora publicznego publikowaly szerszy zakres informacii;
Swiadectwem tego jest obowigzujgcy obecnie zakres sprawozdawczosci i zwigzanej z nig atestacji.

Interes publiczny

IFAC uwaza, ze publikacja przez jednostki szerszego zakresu informacji waznych i uzytecznych dla
interesariuszy lezy w interesie publicznym. Szeroki zakres publikowanych informaciji:

. bedzie promowaé przejrzysto$é i rozliczalnos¢, pomoze kierownictwu jednostki i osobom
sprawujgcym nadzér w podejmowaniu waznych decyzji gospodarczych i wywigzaniu sie
z obowigzku dbatosci o powierzony majatek (stewardship);

. zapewni obraz sytuacji jednostki, osigganych przez nig wynikéw, jej dlugoterminowego potencjatu

i zrbwnowazonego rozwoju bardziej wszechstronny niz ma to miejsce w przypadku samej tylko
sprawozdawczosci finansowej; oraz

. zapewni interesariuszom zewnetrznym informacje kluczowe dla podejmowania decyzji,
w szczegdlnosci informacje dotyczace tych aspektéw dziatania organizacji, ktére nie sg w pehi



odzwierciedlone w sprawozdaniach finansowych. Chodzi tu o aspekty takie, jak kapitaty,! wartosci
niematerialne, bgdz tez zasoby, lezace u podstaw zdolnosci jednostki do zachowania i tworzenia
wartosci.

Czym jest sprawozdawczos¢ wzbogacona?

Domena sprawozdawczo$ci wzbogaconej w coraz wiekszym stopniu postrzegana jest jako rozproszona,
z uwagi na odmienne wymogi sprawozdawcze dotyczgce réznych celéw i kapitatdow. Trwa debata
dotyczgca tego, w jaki sposob zaspokoi¢ szersze potrzeby informacyjne interesariuszy: za
posrednictwem jednego wspolnego kanatu — sprawozdania rocznego lub zintegrowanego — czy tez byc¢
moze nalezy zastosowaé rozne kanaty dla realizacji réznych celéw. Zaczety sie pojawiaé rozmaite
dokumenty ramowe, standardy i zasady, dotyczgce rachunkowosci i sprawozdawczosci spotecznej
i sSrodowiskowej, sprawozdawczosci na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR);
sprawozdawczosci z zakresu zarzgdzania aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i zarzadczymi (ESG);
sprawozdawczos$ci z zakresu zrownowazonego rozwoju; oraz sprawozdawczos$ci zintegrowane;.

Sprawozdawczos¢ tego typu polega na dostarczeniu interesariuszom jednostki informacji uzytecznych do
podejmowania decyzji, wykraczajacych poza zakres tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej
i moggcych zapewni¢ wazne powigzania pomiedzy sprawozdawczoscig finansowag a innymi rodzajami
sprawozdawczosci jednostki. Niektdre organizacje juz sporzadzajg i wykorzystujg przy podejmowaniu
decyzji gospodarczych ten rodzaj wszechstronnych informacji, na ktére inni obecnie zgtaszajg
zapotrzebowanie. Wzbogacona sprawozdawczo$¢ na rzecz interesariuszy zewnetrznych wymaga od
jednostek dostosowania struktury wytwarzanych informacji do zapotrzebowania zgtaszanego przez
adresatéw tych informacji. Inne jednostki mogg wymagaé przeglgdu efektywnosci i zakresu obecnych
procesow sprawozdawczosci finansowej w celu ustalenia, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ by zapewni¢
efektywnos¢ sprawozdawczosci jednostki.

W praktyce, sprawozdawczo$¢ jednostki wykraczajgca poza tradycyjng sprawozdawczosé finansowa
moze czesto wymagac¢ prezentacji i ujawniania informacji zarébwno o charakterze ilosciowym, jak
i jakosciowym. Bardziej prawdopodobne jest wigczenie informacji prognostycznych, dotyczgcych
przysztosci, ktére nie sg prezentowane w ,tradycyjnej” sprawozdawczosci finansowej, ktéra koncentruje
sie raczej na wynikach przesztych dziatan. Sprawozdawczos$¢ o charakterze ilosciowym zazwyczaj nie
jest wyrazona w pienigdzu; moze obejmowal zestawienia dotyczgce wolumenu, liczby elementéw,
proporcji, poréwnan, odsetka, itp. Co wazne, tego typu sprawozdawczos¢ moze pomoc jednostkom
w identyfikacji i prezentacji efektywnosci jednostki, w tym efektywnosci tadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej.?

Opracowanie i wdrozenie ram sprawozdawczosci

Zawody ksiegowe mogg potozy¢ znaczacy wktad we wzbogacenie sprawozdawczosci jednostek i majg tu
do odegrania kluczowg role. Zawéd ma dtugg historie angazowania sie w kluczowych obszarach,

Kapitaty definiowane sg jako ,zrédta wartosci, od ktérych wktadu w model biznesowy uzalezniony jest sukces wszystkich
organizacji i ktére rosna, malejg, badz podlegaja transformacji na skutek dziatalnosci gospodarczej organizacji i jej rezultatow.”
W Miedzynarodowych Ramach <SZ> kapitaly dzielg sie na kapitat finansowy, wytworzony, intelektualny, ludzki, spoteczny
i relacyjny, oraz kapitat naturalny.

Zob. Stanowisko IFAC nr 7, Effective Governance, Risk Management, and Internal Control. (Efektywny zarzad, zarzadzanie
ryzykiem i kontrola wewnetrzna)
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waznych dla opracowania i wdrozenia ram sprawozdawczo$ci organizacyjnej, wykraczajgcych poza
tradycyjng sprawozdawczosé¢ finansowg; na przyktad opracowanie i udoskonalenie proceséw i kontroli
sprawozdawczosci finansowej, jak tez identyfikacja, pomiar i raportowanie kluczowych informaciji
o charakterze finansowym lub innym.

Kluczowe aspekty ram sprawozdawczoSci

Jesli chodzi o opracowanie i wdrozenie solidnych ram sprawozdawczosci organizaciji, IFAC uwaza ze
niezbedne jest rozwazenie szeregu czynnikow.

Istotnosé

Istotnos¢ (materiality) w sprawozdawczosci finansowej moze byé opisana tatwiej, iloSciowo badz
kwotowo. Jednak ustalenie progu istotno$ci w sprawozdawczosci wykraczajgcej poza tradycyjng
sprawozdawczo$¢ finansowg czesto bedzie wymagac oceny jakosciowej, bgdz tez oceny iloSciowej
wielkosci niepienieznych. IFAC zdaje sobie sprawe, ze istnieje duza rozpietos$¢ opinii na ten temat,
co sprawia, ze jest to wazny temat do dyskus;ji.®

Przydatnosc¢

Biorgc pod uwage rosngcg liczbe tworzonych dokumentéw ramowych, IFAC dostrzega znaczng
rozpietos¢ opinii w kwestii tego, co jest najwazniejsze do uwzglednienia przy wzbogacaniu
sprawozdawczosci. Niektore z kwestii istotnych dla debaty, to czynniki takie jak struktura gtéwnych
uzytkownikow informacji, srodowisko prawne i kulturowe, poziom kompetencji organizacji, oraz
jurysdykcja, w jakiej dziata.

Wiarygodnosé

Informacje, ktdére nie sg wiarygodne, zazwyczaj nie mogg by¢ uwazane za uzyteczne dla
podejmowania decyzji. Wazne jest, by informacje byly wystarczajgco wiarygodne by stanowié¢
wartos¢ dodang dla uzytkownikéw. Nieodzownym warunkiem wiarygodnosci informacji jest
poddanie jej odpowiednim procedurom pozyskiwania materiatu dowodowego, tak, by zarzad mégt
by¢ rozliczany z publikowanych informaciji.

Poréwnywalno$¢

Solidne ramy sprawozdawczosci organizacyjnej powinny by¢ skonstruowane w taki sposéb, by
oprécz dostarczania informacji pozwalajgcej interesariuszom na ocene poszczegolnych jednostek,
umozliwiaty réwniez dokonywanie odpowiednich poréwnan na przestrzeni czasu, jak tez poréwnan
pomiedzy jednostkami.

Horyzont czasowy

Ramy sprawozdawczoéci jednostek czesto odnoszg sie do kwestii dotyczacych organizaciji
jednostki i osigganych przez nig wynikéw, jak tez zachowania i tworzenia wartosci w krotkim,
srednim i dtugim terminie. W zwigzku z tym, mogg pojawia¢ sie pewne obszary niespojnosci
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, ktdéra zasadniczo dotyczy kwestii bardziej

3

Zob. Corporate Reporting Dialogue, (Dialog o sprawozdawczosci korporacyjnej), Statement of Common Principles of
Materiality, (Okreslenie podstawowych zasad istotnosci) oraz wskazéwki IIRC i IFAC dotyczace istotnosci w sprawozdawczosci
zintegrowanej - Materiality in Integrated Reporting.
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krétkoterminowych. Nalezy rozwazyé, w jaki sposdb te dwa typy sprawozdawczosci, bardzo
odmienne, ale oba bardzo wazne, mogqg by¢ prezentowane w sposéb wzajemnie sie uzupetniajgcy.

Proporcjonalno$c

Przy opracowaniu, przyjeciu i wdrazaniu wzbogaconej sprawozdawczosci, w ujeciu ramowym
i organizacyjnym, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce kwestie:

. wptyw takiej sprawozdawczosci, zwlaszcza, jesli zostanie jej nadany charakter obowigzkowy, na
jednostki réznej wielkosci; oraz

. uzytkownicy informacji prezentowanych przez jednostki réznej wielkosci.

W przypadku jednostek matych i $rednich (MSP) stosunek kosztéw do korzysci ptyngcych z wdrozenia
nowych, dodatkowych wymogoéw sprawozdawczych, jest sprawg szczegdlnie wazng. Sprawozdawczos¢
zintegrowana moze poméc MSP w budowie lepszego, bardziej konkretnego rozumienia czynnikéw
determinujgcych zdolno$¢ jednostki do tworzenia wartosci w miare uptywu czasu i przedstawi¢ obecnym
i potencjalnym inwestorom, bankom oraz innym dostarczycielom kapitatu finansowego holistyczny obraz
tego, w jaki sposdb jednostka buduje wartosc.

Podejscie do sprawozdawczosci oparte na zasadach jest zwykle tatwiejsze do przyjecia i zastosowania
do szerszego zakresu organizaciji.

Charakter dobrowolny lub obowigzkowy

W niektérych krajach, sprawozdawczo$¢ wykraczajgca poza tradycyjng sprawozdawczos¢ finansowa
stanowi czes¢ ustawowych wymogéw sprawozdawczych jednostki. IFAC ma swiadomosé, ze gospodarki
réznych krajow sSwiata sg na roznym etapie rozwoju (np. w odniesieniu do regulacji prawnej obrotu
papierami wartosciowymi, standardéw rachunkowosci, jak tez kompetencji zawoddéw ksiegowych
i sporzadzajgcych sprawozdania biznesowe). W potgczeniu z czynnikami kulturowymi, politycznymi,
prawnymi oraz innymi czynnikami srodowiskowymi oznacza to, ze z perspektywy globalnej na tym etapie
niemozliwe jest sformutowanie rekomendacji odno$nie tego, czy sprawozdawczo$¢é wzbogacona powinna
by¢ obowigzkowa, czy tez wynika¢ z wymagan i oczekiwan rynku. Niemniej jednak, niezaleznie od
wybranego podejscia, sukces bedzie zaleze¢ od nastepujgcych kwestii:

. postrzegane korzysci, odnoszone przez uzytkownikéw informacji (np. lepsze procesy decyzyjne)
jak tez, w ostatecznym rozrachunku, przez cate spoteczenstwo (np. zréwnowazony wzrost
i zatrudnienie), a takze to, czy korzysci te przewyzszajg koszt sprawozdawczosci;

. akceptacja wartosci sprawozdawczosci wzbogaconej jako waznego narzedzia wspomagajgcego
podejmowanie decyzji i rozliczanie z nich;

. mozliwos¢ polegania na systemach sprawozdawczo$ci i atestacji;

. wskazowki i materialy pomocnicze udostepniane organizacjom wdrazajgcym systemy
sprawozdawczosci wzbogaconej; oraz

. jasno okreslone relacje pomiedzy réznymi wymogami w zakresie sprawozdawczosci, zaréwno
w ujeciu krajowym jak i miedzynarodowym.



Atestacja

Niezalezna atestacja zwieksza zaufanie uzytkownikow do otrzymywanych informacji. Moze réwniez
pomagac¢ jednostkom w opracowaniu systemow i procesow prowadzgcych do wysokiej jakosci
sprawozdawczosci. Moze to by¢ szczegdlnie wazne we wczesnych latach tworzenia takiej
sprawozdawczos$ci, w miare tego, jak rosnie pewnos¢ siebie sporzgdzajgcych sprawozdania i zaufanie
uzytkownikow do zawartych w sprawozdaniach informaciji.

IFAC uwaza, ze sprawozdawczos¢ jednostek powinna by¢ prowadzona w oparciu o solidne,
miedzynarodowe ramy sprawozdawczosci, oraz ze powinna podlega¢ atestacji zgodnie
z miedzynarodowymi standardami atestacji wysokiej jakosci. W zwigzku z tym, wazne jest, by ramy
sprawozdawczosci zostaty opracowane w sposob, ktéry zapewni funkcjonowanie odpowiednich kryteriéw,
zgodnie z ktérymi sporzadzajgcy bedg mogli okresli¢ tres¢ sprawozdan, a specjalisci ds. atestacji bedag
mogli przedstawi¢ swoje wnioski. Ramy i uktady sprawozdawczosci powinny mie¢ na celu zapewnienie, iz
sprawozdania prezentowane przez poszczegdlne jednostki bedg sie charakteryzowaé odpowiednimi
cechami; zasadniczo, muszg by¢ przydatne, kompletne, wiarygodne, neutralne, zrozumiate i oparte na
mozliwych do weryfikacji zrédtach.

IFAC ma swiadomos¢, ze Miedzynarodowa Rada Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych
(International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) opublikowata standardy istotne dla
zapewnienia atestacji sprawozdawczosci opartej na szerokim spektrum informacji; chodzi
w szczegolnosci o Miedzynarodowy Standard Ustug Atestacyjnych (MSUA) 3000, Usfugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych (International Standard on Assurance
Engagement (ISAE) 3000). IAASB opublikowata rowniez standardy dotyczgce poszczegolnych dziedzin,
jak np. ISAE 3410, Ustugi atestacyjne dotyczgce sprawozdan na temat gazéw cieplarnianych. IFAC
uwaza, iz wazne jest, by IAASB nadal rozwazata role atestacji w odniesieniu do szerokiego zakresu
poszerzonej sprawozdawczosci organizacyjnej, tak, jak czyni to np. w materiale do dyskusji, Supporting
Credibility and Trust in Emerging Forms of External Reporting: Ten Key Challenges for Assurance
Engagements (Wspieranie wiarygodnoéci i zaufania w nowo powstajgcych formach sprawozdawczosci
zewnetrznej: dziesieé¢ kluczowych wyzwan w zakresie atestacji). IFAC zacheca IAASB do monitorowania
rozwoju sytuacji i utrzymywania bliskich kontaktéw z organizacjami takimi, jak IIRC, w celu rozwazania,
w jaki sposdb atestacja sprawozdan zintegrowanych mogtaby stuzy¢ interesowi publicznemu i spetniac
potrzeby interesariuszy.

Relacje pomiedzy réznymi ramami sprawozdawczosci

IFAC zdaje sobie sprawe, Ze istnieje szereg zréznicowanych rozwigzan ramowych i regulacji w zakresie
sprawozdawczosci, oraz ze nadal opracowywane sg kolejne. W zwigzku z tym, IFAC uwaza, ze wazne
jest zbadanie relacji pomiedzy tymi uregulowaniami ramowymi i promowanie ich globalnej spojnosci
i konwergencji. IFAC uwaza, Ze zainteresowanie regulatorow tematem jest zachecajgce, ale widzi
réwniez, ze ten wysoki poziom zainteresowania przektada sie na rosngce zrdéznicowanie wymagan
pomiedzy jurysdykcjami.

Cho¢ ramy sprawozdawczosci pozafinansowej jednostek nie sg tak rozwiniete, jak sprawozdawczos¢
finansowa, istnieje ryzyko, Ze istnienie zré6znicowanych rozwigzah ramowych, niezaleznie od tego, czy
skupiajg sie one na okreslonej tematyce czy kraju, moze w nadchodzgcych latach przynies¢ znaczace
problemy, zwitaszcza w przypadku jednostek dziatajgcych w skali miedzynarodowej i w réznych
jurysdykcjach. Potencjalnie ogranicza to zdolnos¢ interesariuszy do dokonywania odpowiednich ocen
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i podejmowania decyzji o realokacji zasobéw w podniesieniu do jednostek miedzynarodowych; tworzy tez
potencjalnie okazje do arbitrazu regulacyjnego w sytuacjach, w ktérych sprawozdawczos¢ taka jest
obowigzkowa.

Co za tym idzie, IFAC uwaza, iz niezbedne jest, by regulatorzy, instytucje stanowigce standardy, a takze
inne osoby zaangazowane w opracowanie ram sprawozdawczosci uznawaty i promowaty nie tylko
potrzebe wzbogacenia sprawozdawczosci jednostek, ale rowniez potrzebe spdjnych i konwergentnych
w skali globalnej praktyk i uktadéw sprawozdawczosci. Wyzwania zwigzane z konwergencjg uktadéw
sprawozdawczosci finansowej w ciggu ostatniej dekady stanowig dla wszystkich zainteresowanych stron
istotny powdd do poszukiwania consensusu, a co najmniej identyfikacji wzajemnych relacji i zapewnienia
spojnosci roznych ram sprawozdawczosci, na jak najwczesniejszym etapie.

Istnienie wspdlnych, powszechnie akceptowanych w skali globalnej ram sprawozdawczo$ci pomogtoby
réwniez w stworzeniu podstaw bardziej spojnego systemu sprawozdawczosci korporacyjne;j.

Spojny system sprawozdawczosci korporacyjnej, uwzgledniajacy sprawozdawczos¢ zintegrowang

Obecna sytuacja wzbogaconej sprawozdawczos$ci jednostek to stan rozproszony, z réznymi wymogami
sprawozdawczymi dotyczacymi réznych celéw i kapitaldbw. Prowadzi to do czestych twierdzen
o nadmiernych obowigzkach sprawozdawczych, braku przydatnosci sprawozdan, trudnosci w ich
uzytkowaniu przez beneficjentéw / kluczowych odbiorcéw, kierowaniu sie zgodnoscig z wymogami raczej
niz klarownoscig przekazu sprawozdan oraz niespéjnym podejsciu.

IFAC uwaza, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest sposobem na stworzenie bardziej spodjnego
systemu sprawozdawczos$ci korporacyjnej.

Sprawozdawczos¢ zintegrowana opisywana jest jako “proces, skutkujgcy komunikowaniem
przez organizacje, w najbardziej widocznej formie okresowego sprawozdania zintegrowanego,
informacji o tworzeniu warto$ci w czasie. Raport zintegrowany to zwiezta informacja o tym,
w jaki sposob strategia jednostki, jej zarzgdzanie, wyniki i perspektywy prowadzg do tworzenia
warto$ci w krotkim, $rednim i dtugim terminie.”* Celem sprawozdawczosci zintegrowanej jest
jak najwieksza przydatno$c¢ dla potrzeb podejmowania decyzji o alokacji kapitatu finansowego;
w zwigzku z tym, jej gtdbwnymi adresatami sg dostarczyciele kapitatu finansowego organizacji.

Istnieje potrzeba jednego sprawozdania, ktére prezentowatoby petniejszy obraz zdolnoéci jednostki do
tworzenia wartosci w czasie, a takze zapewniatoby lepsze wzajemne powigzanie réznych sprawozdan.
Sprawozdanie zintegrowane moze stuzy¢ jako ,parasol” dla szerokiego zestawu sprawozdan
i komunikatéw sporzgadzanych przez jednostke. Gdyby uzy¢ poréwnania z osmiornicg, sprawozdanie
zintegrowane bytoby jej gtowg. Sprawozdawczos$¢ zintegrowana ma na celu uzupetnianie i wzbogacanie
innych opracowan i moze by¢ stosowana w trybie ciggtym do wszystkich istotnych sprawozdan
i komunikatéw sporzgdzanych przez jednostke.

W niektorych krajach istnieje mozliwosé zastosowania sprawozdawczosci zintegrowanej do istniejgcych
uregulowan, dotyczgcych komentarza zarzgdu. Moze rowniez by¢ stosowana, w sposéb skalowalny
i proporcjonalny, do wszystkich jednostek, niezaleznie od ich wielkosci i sektora, w ktérym dziatajg.

4 Zob. par. 1.2 i 1.3 dokumentu Consultation Draft of the International <IR> Framework Integrated Reporting, (Projekt do
konsultacji, miedzynarodowe ramy sprawozdawczo$ci zintegrowanej <SZ>) kwiecien 2013 r.
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Co wazne, sprawozdawczos¢ zintegrowana to co$ wiecej niz tylko sporzgadzenie dodatkowego
sprawozdania. Oparta jest ona na mysleniu zintegrowanym i prowadzi do zmiany sposobu myslenia firm
w kwestii zachowania i tworzenia wartosci. Myslenie zintegrowane obejmuje zmiany w organizacji, tak, by
wszyscy jej cztonkowie zwigkszyli swoj wktad w szerszg i bardziej dlugoterminowg koncepcje tworzenia
wartosci poprzez lepsze rozumienie tego, w jaki sposéb wartos¢ jest tworzona. To z kolei powinno
prowadzi¢ do lepszych rezultatow sprawozdawczosci, odpowiadajgcej na systemowe ryzyka dla rynkow
kapitatowych i finansowych oraz wyzwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.5

Te wlasnie czynniki miata na wzgledzie koalicja globalna przy tworzeniu IIRC — koniecznos$¢ ewolucji
sprawozdawczosci, tak, by spetniata potrzeby XXI wieku.

Wiarygodnos$¢ i zaufanie do jednostek i ich sprawozdawczosci musi opiera¢ sie na efektywnym
zarzadzaniu, a takze atestacji przez audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych. Zapewni to powigzanie
sprawozdawczosci z hadzorem i decyzjami podejmowanymi przez osoby sprawujgce nadzor, skutkujgce
lepszymi decyzjami i zachowaniami zgodnymi z dtugoterminowymi celami i wynikami.

Inne uregulowania ramowe

Niektoére sposrod kluczowych istniejacych obecnie lub wiasnie opracowywanych, ram i ukfadéw
sprawozdawczosci to:

. Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (Global Reporting Initiative, GRI) — jej celem jest wyposazenie
organizacji w kompleksowe ramy sprawozdawczos$ci w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
umozliwiajgce ujawnianie przyjetego przez zarzad podejscia, a takze srodowiskowych, spotecznych
i ekonomicznych skutkdéw dziatalnosci organizacji;

. UN Global Compact — inicjatywa strategiczna dla organizacji, ktére w swoich strategiach
i operacjach zobowigzg sie do kierowania si¢ dziesiecioma powszechnie przyjetymi zasadami praw
cztowieka, pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania korupcji. Celem inicjatywy jest to, by jednostki
dziatajgce w globalnej gospodarce pomagaty w rozwoju rynkéw, handlu, technologii, oraz finanséw
w sposob niosgcy korzysci dla gospodarek i spoteczenstw catego swiata;

. Carbon Disclosure Project i Climate Disclosure Standards Board (CDSB) — majg na celu
stworzenie globalnego ramowego trybu mierzenia, ujawniania, zarzgdzania i udostepniania przez
firmy kluczowych informacji z zakresu ochrony srodowiska. Inicjatywa ta oferuje globalne ramy
sprawozdawczosci w zakresie zmian klimatu, ktérych celem jest powigzanie sprawozdawczosci
finansowej i zwigzanej ze zmianami klimatu, tak, by dostarczyé twércom polityki i inwestorom
jasnych, rzetelnych informaciji dla potrzeb podejmowania decyzji;

. Miedzynarodowa Rada Standardéw Rachunkowosci Sektora Publicznego (International Public
Sector Accounting Standards Board, IPSASB) — Rada opracowuje zafozenia koncepcyjne dla
sprawozdawczosci finansowej przeznaczenia ogodlnego jednostek sektora publicznego, co lezy
u podstaw opracowania IPSAS i wytycznych w zakresie rekomendowanych praktyk
(Recommended Practice Guidelines). Tematy wykraczajgce poza zakres tradycyjnej
sprawozdawczosci finansowej, jakimi zajmuje sie IPSASB, obejmuja miedzy innymi

5 Zob. The 2030 Agenda for Sustainable Development: A Snapshot of the Accountancy Profession’s Contribution (Plan
zrownowazonego rozwoju do roku 2030: obraz wktadu profesji ksiegowych) oraz Creating Value with Integrated Thinking

(Tworzenie wartosci poprzez myS$lenie zintegrowane).
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sprawozdawczos¢ w zakresie realizowanych ustug i dtugoterminowej stabilnosci finanséw sektora
publicznego;

. Rada ds. Standardéw Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability Accounting
Standards Board, SASB) jej celem jest opracowanie i rozpowszechnianie branzowych standardéw
rachunkowosci, dotyczacych kwestii zrbwnowazonego rozwoju, opracowanych w kontekscie ram
regulacyjnych USA, dotyczgcych w szczegdlnosci spotek notowanych na gietdzie;

. Wytyczne dla przedsigbiorstw miedzynarodowych OECD (Guidelines for Multinational Enterprises)
— 0golne rekomendacje dla rzagdow w zakresie wptywania na przedsiebiorstwa miedzynarodowe,
a takze przeznaczone do dobrowolnego stosowania zasady i standardy odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu w obszarach takich, jak zatrudnienie i relacje przemystowe, prawa cztowieka,
ochrona $rodowiska, ujawnianie informacji, zwalczanie fapownictwa, interes konsumenta, nauka
i technologia, konkurencja oraz opodatkowanie; oraz

. Rézne wymogi w zakresie sprawozdawczosci zawarte obecnie w przepisach i regulacjach
dotyczgcych korporacji, papierow wartosciowych oraz innych przepisach, w tym obejmujgcych
sprawozdawczo$¢ o charakterze opisowym, uzupetniajgcg sprawozdawczos¢ finansowg, jak np.
sprawozdanie rady dyrektorow, komentarz zarzgdu, oméwienie i analiza zarzadu, a takze przeglad
operacyjny i finansowy.

IFAC przyznaje, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana mogtaby petni¢ funkcje ,parasola” dla dialogu
dotyczacego sprawozdawczosci korporacyjnej i wspiera dialog o sprawozdawczosci korporacyjnej
(Corporate Reporting Dialogue), inicjatywe rozpoczetg przez IIRC i obejmujgca organizacje zajmujace sie
stanowieniem standardéw i uregulowan ramowych o charakterze miedzynarodowym. Celem Dialogu jest
promowanie wiekszej spdjnosci i poréwnywalnosci pomiedzy ramami sprawozdawczosci, standardami
i powigzanymi wymogami.

Rola zawodowych ksiegowych

IFAC zdecydowanie popiera i zacheca do zaangazowania zawodu na tym waznym nowym polu.
Umiejetnosci i wiedza zawodowych ksiegowych sg bardzo przydatne w rozwoju sprawozdawczosci
organizacyjnej, w odniesieniu np. do zarzadzania i prezentowania wynikow jednostki, oceny i rozwoju
odpowiedniej sprawozdawczosci z zakresu kontroli wewnetrznej i zarzadu, w kwestiach dotyczgcych
wyceny a takze w zakresie atestacji i podnoszenia wiarygodno$ci prezentowanych w sprawozdaniach
informacji. Zawodowi ksiegowi sg rowniez odpowiednio usytuowani do tego, by pomaga¢ w rozwoju
zintegrowanego myslenia.

W szczegdlnosci, zawodowi ksiegowi przyczyniajg sie do rozwoju sprawozdawczo$ci organizacyjnej
petnigc nastepujace role:

. Zawodowi ksiegowi w biznesie, odgrywajgcy w jednostkach wazng role w zakresie opracowania
uzasadnien biznesowych, zarzgdzania efektywnoscig dziatania, wdrazania systeméw i uktadow
sprawozdawczosci, a takze oceny i pomocy w rozwoju systemow zarzadu i zarzgdzania ryzykiem,
oraz silnej kontroli wewnetrznej;

. Specjalisci ds. atestaciji, ktérzy odgrywaja kluczowg role, jesli chodzi o atestacje, a co za tym idzie,
wzmochienie wiarygodnosci sprawozdawczosci jednostek poprzez zastosowanie
miedzynarodowych standardow atestacji wysokiej jakosci; oraz


http://integratedreporting.org/corporate-reporting-dialogue/?

. Ksiegowi $wiadczgcy ustugi profesjonalne, ktorzy w wielu krajach odgrywajg wazng role jako
doradcy i konsultanci jednostek w zakresie sprawozdawczo$ci organizacyjnej, w szczegolnosci
w przypadku srednich i matych jednostek.

Rola i praca IFAC

IFAC uwaza, ze wazne jest, by zawdd byt zaangazowany, wptywat i stymulowat rozwoj udoskonalonej
sprawozdawczosci organizacyjnej.

W szczegdlnosci, IFAC:

. ma wkfad w prace prowadzone przez IIRC w konteks$cie swojego partnerstwa strategicznego z IIRC
(zdefiniowanego w Memorandum Porozumienia, w ktérym IFAC okreslana jest jako Kluczowy
Partner <SZ> (<IR> Breakthrough Partner);

. monitoruje i ma swoj wkiad w prace innych organizacji stanowigcych standardy i ksztattujgcych
opinie, jak GRI, CDSB, czy SASB;

. monitoruje rozwdj sytuacji i zacheca zawdéd — zawodowe organizacje ksiegowych, firmy
rachunkowe, a takze poszczegdlne osoby praktykujgce zawod ksiegowego — do angazowania sie
w inicjatywy majgce na celu poprawe sprawozdawczosci organizacyjnej; oraz

. publikuje wskazéwki, pomagajgce zawodowym ksiegowym w odegraniu ich roli w zakresie
wzbogacania sprawozdawczosci organizacyjnej.®

Implikacje dla organizacji cztonkowskich IFAC

Globalna akceptacja dla wzbogaconej sprawozdawczosci organizacji bedzie silnie uzalezniona od
akceptacji w poszczegolnych krajach i regionach. IFAC odnotowuje aktywne zaangazowanie wielu
organizacji cztonkowskich w te problematyke i zacheca je do tego, by nadal promowaty wage
sprawozdawczos$ci organizacyjnej wykraczajgcej poza tradycyjng sprawozdawczosé finansowg w swoich
krajach i regionach, a takze by promowaty i wspieraty potrzebe spéjnosci i konwergencji w skali globalnej.
Jesli chodzi o organizacje cztonkowskie, ktére jeszcze nie sg aktywnie zaangazowane w te kwestie, IFAC
zacheca je do wiekszego zaangazowania.

Ponadto, IFAC stara sie wyposazyé organizacje czionkowskie w niezbedne kompetencje i umiejetnosci,
ktére umozliwia im zaangazowanie sie w te wazng dziatalno$¢. Jest to szczegdlnie wazne dla
przedstawicieli zawodu pracujgcych w matych i $rednich praktykach, $wiadczacych ustugi na rzecz MSP,
poniewaz nowe lub dodatkowe wymogi w zakresie sprawozdawczosci majg czesto znaczgcy wpltyw na
$rednie i mate praktyki oraz MSP, ktére dysponujg nieznacznym, lub zadnym do$wiadczeniem i wiedzg
w tej dziedzinie.

W szczegdlnoéci, IFAC zacheca czionkdw i wspotpracownikow by przyczyniali sie do rozpowszechniania
stanowiska IFAC opisanego w niniejszym dokumencie poprzez:

. promowanie swiadomosci opisywanej problematyki, zwlaszcza we wiasnych jurysdykcjach;

. opracowanie oferty ksztalcenia zawodowego i ustawicznego doskonalenia zawodowego
poruszajgcej tematy istotne dla wzbogaconej sprawozdawczosci organizacyjnej; oraz

6 Zob. np. International Good Practice Guide, Principles for Effective Business Reporting Processes (Wskazowki w zakresie
miedzynarodowych dobrych praktyk, Zasady efektywnych proceséw sprawozdawczosci w biznesie)

10


http://integratedreporting.org/the-iirc-2/iirc-partners
https://www.ifac.org/publications-resources/principles-effective-business-reporting-processes

. tam, gdzie ma to zastosowanie, wykorzystanie relacji z rzgdem i instytucjami regulacyjnymi w celu
promowania globalnej spojnosci i konwergencji ram sprawozdawczosci organizacyjne;.

Niniejsze Stanowisko zostato sporzadzone przez IFAC. Zatwierdzony tekst niniejszego Stanowiska zostat
opublikowany w jezyku angielskim. W celu uzyskania wiekszej ilosci informacji prosimy o kontakt na
adres email: publicpolicy@ifac.org

Copyright © styczen 2017, International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa zastrzezone.
Wykonanie kopii niniejszego dokumentu jest dozwolone, pod warunkiem uzycia wykonanych kopii do
celow akademickich lub osobistych, nie zas§ w celu sprzedazy lub rozpowszechniania. Na kazdym
egzemplarzu koniecznie musi byé umieszczona nastepujgca informacja o prawie autorskim: “Copyright ©
January 2017 by the International Federation of Accountants (IFAC). All rights reserved. Used with
permission of IFAC. Contact permissions@ifac.org for permission to reproduce, store or transmit this
document.” W innych wypadkach, konieczne jest uzyskanie zgody IFAC na kopiowanie, przechowywanie,
transmisje, badz inne tego typu uzytkowanie niniejszego dokumentu, za wyjgtkiem przypadkow
dozwolonych przez prawo. Kontakt permissions@ifac.org.

ISBN: 978-1-60815-325-1

Niniejszy dokument Wzbogacenie sprawozdawczos$ci jednostek: klucz do sprawozdawczosci
zintegrowanej, opublikowany w jezyku angielskim przez International Federation of Accountants (IFAC)
w styczniu 2017 r., zostat przettumaczony na jezyk polski przez Krajowg |zbe Biegtych Rewidentéw
(KIBR) w marcu 2017 r. i jest powielany za zgodg IFAC. Zatwierdzonym tekstem dokumentu
Wzbogacenie sprawozdawczosci jednostek: klucz do sprawozdawczosci zintegrowanej jest tekst
opublikowany przez IFAC w jezyku angielskim.

Tekst dokumentu Wzbogacenie sprawozdawczosci jednostek: klucz do sprawozdawczosci zintegrowanej
w jezyku angielskim © 2017 International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa zastrzezone.

Tekst dokumentu Wzbogacenie sprawozdawczosci jednostek: klucz do sprawozdawczosci zintegrowanej
w jezyku polskim © 2017 International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa zastrzezone.

Tytut oryginatu: Enhancing Organizational Reporting: Integrated Reporting Key, ISBN: 978-1-60815-325-1

MISJA IFAC

IFAC stuzy interesowi publicznemu i wzmocnieniu zawodu ksiegowego poprzez:

° wspieranie rozwoju wysokiej jakosci standardow miedzynarodowych;

° promowanie przyjecia i wdrozenia takich standardéw;

. budowe zdolnosci instytucjonalnych zawodowych organizacji ksiegowych; oraz
. wypowiadanie sie w kwestiach dotyczacych interesu publicznego.
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